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Ipotesi di lavoro: Societa: GENTRO SPORTIVO ARESE Ipotesi di Iavoro: | soset: cenTro sPORTIVO ARESE
[prospetto  n°:1.0 [ prospetto  n°:1.0

N

w

~

o

Si prevede che la gestione venga affidata in concessione a Associazione o Societa Sportiva Dilettantistica
che abbia un capitale minimo proprio di € 10.000,00.

Si ipotizza non r ia alcuna ri ione per la ricostituzione del capitale dopo la eventuale
copertura delle perdite ai sensi dell'art. 2446 c.c.

Si ipotizza la non applicazione dei benefici fiscali L 398 in quanto le attivita commerciali superano il plafond.
Pertanto, si prevede una pressione fiscale del 24% IRES oltre a 3,9% IRAP

Il valore complessivo del progetto e' di € 594.672 iva esclusa ( pari ad € 725.500 iva inclusa),di cui:

- suolo aziendale -

- opere murarie e assimilate € 390.000,00
- macchinari, impianti e attrezzature € -
- arredi e attrezzature sportive € 100.000,00
- progettazione e studi € 104.672,13
- opere esterne € -

€ 594.672,13

Si ipotizza l'iva degli investimenti detraibile Pro -rata ( rapporto attivita commerciali e attivita esenti/fuori campo Iva)

L'Associazione / Societa intendefinanziare il progetto ricorrendo a Mutuo Ipotecario Istituto Credito Sportivo:

- mezzi propri € 10.000,00

- contributi regionali € -

- finanziamento di terzi € 725.500,00
€ 735.500,00

| contributi regionali, non previsti

I fi it di terzi per ivi € 725.500 e' assunto dalla Societa/Associazione, al tasso del 4.96%
al lordo di un contributo conto interessi dell'1%, durata anni 15, mediante assegnazione di finanziamento agevolato
erogato dall'lstituto Credito Sportivo

Il comune affida in concessione I'utilizzo dell'lmpianto di proprieta, con I'impegno del concessionario a sostenere,
durante la durata della concessione i seguenti oneri:

- inventimenti in opere e migliorie per € 725.500,00 iva inclusa
- manutenzioni ordinarie su nuovi investimenti (2% investimenti) € 178.401,64 iva inclusa
- manutenzioni ordinarie su beni affidati in concessione € 1.350.827,35 ivainclusa

La concessione ha durata anni 15 con canone di € 15.000,00 annui, oltre IVA
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La concessionaria assumera la gestione:
- degli attuali servizi con una capacita produttiva al:
- 95% primo anno
- 97% secondo anno
- 100% terzo anno
- con ricavi indicizzati ad un tasso dello 0,5%
Non sono previsti investimenti che modifichino il "Piano dei delle venite", che stima il valore della concessione in € 22.513.789, per la durata di anni 15
pari ad un valore medio annuo di € 1.500.919

Si ipotizza, su indicazioni ricevute dall'Ente, che la realizzazione della eventuale nuova piscina a carico dell'Ente abbia caratteristiche tali da:
- non comportare maggior marginalita del servizi, rispetto alla gestione dell'attuale impianto natatorio
- non comportare interruzione o sospensione delle attivita dell'attuale impianto natatorio

Aifini IVA e’ stata utilizzata I'aliquota piena del 22% sui servizi commerciali e del 10% sulla ristorazione.
Gli altri servizi sono esenti o non imponibili VA, ai sensi dell'art 148 Tuir.

Si & calcolata la detraibulita degli acquisti dei soli servizi commerciali.
Si & calcolato I'effetto del pro-rata, quindi della parziale indetraibilita’ dell'lVA su costi
di investimento in quanto comuni ad attivita commerciale ed istituzionale.

Si prevedono a carico del Concessionario spese di gestione ordinaria, stimate con criteri parametrici medi storici di attivita similari, salvo
costi specifici previsti dal contratto quali:
- oneri rimborso spese pubblicita legale e contributo ANAC una tantum € 4.300,00
- oneri polizza fidejussoria per garanzia provvisoria del 2% valore medio annuo della concessione e definitiva del 10%
- oneri assicurativi, come da garanzie assicurative imposte dal contratto
- ambito servizi: € 37.500,00 per la durata di anni 15 (RCT/O d'impresa);
- ambito lavori e progettazione: € 3.485,00 (€ 2.985,00 lavori e € 500,00 progettazione);
- oneri rimborso incentivi personale Concedente € 14.633,00 (1% valore concessione)
- oneri diritti di segreteria al Concedente € 34.195,00
- oneri per spese registrazione contratto € 1.500,00

Il Costo del Personale Indiretto & stimato tenuto conto della seguente ipotesi di organigramma:

dirigenti (n°) 1
quadri e impiegati (n°)

operai indiretti (n°) 15
operai diretti fissi (n°)

operai diretti (n°) 0
TOTALE /£n® 21

Oltre al Personale Indiretto si prevede venga impiegato Personale Diretto (istruttori sportivi) il cui costo & parametrato ai ricavi
previsti dal Budget dei servizi
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data: 13/3/19
Piano delle vendite Societa: CENTRO SPORTIVO ARESE
prospetto  n°:5.0
anno anno anno anno anno anno anno anno anno anno anno anno anno anno anno
1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10 11 12 13 14 15 totale
% corripettivi piscina coperta ingressi 95% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% corripettivi piscina abbonamenti 95% 95% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% corripettivi camp 95% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% corripettivi piscina scoperta 95% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% corripettivi affitti calcio 95% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% corripettivi ingresso calcio 95% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% corripettivi tennis 95% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% corripettivi ingressi tennis 95% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% corripettivi palestra 95% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% corripettivi fitness 95% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% corripettivi palestra corpo libero 95% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% corripettivi attivitd ex bocciodromo 95% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% affitti 95% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% corripettivi bar-ristorante 95% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% ricavi sponsorizzazioni e pubblicita 95% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% corripettivi volley 95% 97% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
n ingressi piscina coperta 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.201 1.202 1.203 1.204 1.205
n abbonamenti piscina coperta 550 550 550 660 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
n abbonamenti camp 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285 285
ningressi piscina scoperta 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319 319
n abbonamenti calcio 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231 231
n ingressi calcio 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
n prestazioni tennis 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190
n prestazioni ingressi tennis 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55
n abbonamentii palestra 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
n abbonamenti fitness+box 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
n abbonamenti palestra corpo libero 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
n abbonamenti attivita ex bocciodromo 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
n. contratti 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 8 9 10 11 12
n. gg apertura bar-risporante 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350
n contratti sponsorizzazioni e pubblicita 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
n utenti 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
prezzo ingressi piscina coperta 52 5,23 5,25 5,28 5,30 5,33 5,36 5,38 541 5,44 5,47 5,49 5,52 5,55 5,58
prezzo abbonamenti piscina coperta 250,0 251,25 252,51 253,77 255,04 256,31 257,59 258,88 260,18 261,48 262,79 264,10 265,42 266,75 268,08
prezzi abbonamenti camp 675,0 678,38 681,77 685,18 688,60 692,04 695,50 698,98 702,48 705,99 709,52 713,07 716,63 720,22 723,82
prezzo ingressi piscina scoperta 4 4,02 4,04 4,06 4,08 4,10 412 4,14 4,16 4,18 4,20 4,23 4,25 4,27 4,29
prezzo abbonamenti calcio 350 351,75 353,51 355,28 357,05 358,84 360,63 362,44 364,25 366,07 367,90 369,74 371,59 373,45 375,31
prezzo ingresso calcio 2 2,47 2,48 2,50 2,51 2,52 2,53 2,55 2,56 2,57 2,58 2,60 2,61 2,62 2,64
prezzo prestazioni tennis 660 663,30 666,62 669,95 673,30 676,67 680,05 683,45 686,87 690,30 693,75 697,22 700,71 704,21 707,73
prezzo ingressi tennis 720 723,60 727,22 730,85 734,51 738,18 741,87 745,58 749,31 753,06 756,82 760,60 764,41 768,23 772,07
prezzo abbonamenti palestra 200 201,00 202,01 203,02 204,03 205,05 206,08 207,11 208,14 209,18 210,23 211,28 212,34 213,40 214,46
prezzo abbonamenti fitness+box 450 452,25 454,51 456,78 459,07 461,36 463,67 465,99 468,32 470,66 473,01 475,38 477,76 480,14 482,54
prezzo abbonamenti palestra corpo libero 300 301,50 303,01 304,52 306,05 307,58 309,11 310,66 312,21 313,77 315,34 316,92 318,50 320,10 321,70
prezzo abbonamenti attivita ex bocciodrom 424 425,96 428,09 430,23 432,38 434,54 436,72 438,90 441,09 443,30 445,52 447,74 449,98 452,23 454,49
prezzo affitto 23.000 23.115,00 23.230,58 23.346,73 23.463,46 23.580,78 23.698,68 23.817,18 23.936,26 24.055,94 24.176,22 24.297,10 24.418,59 24.540,68 24.663,39
prezzo contratti bar-risporante 667 670,00 673,35 676,72 680,10 683,50 686,92 690,35 693,80 697,27 700,76 704,26 707,79 711,32 714,88
prezzo sponsorizzazioni e pubblicita 300 301,50 303,01 304,52 306,05 307,58 309,11 310,66 312,21 313,77 315,34 316,92 318,50 320,10 321,70
prezzo volley 100 100,50 101,00 101,51 102,02 102,53 103,04 103,55 104,07 104,59 105,11 105,64 106,17 106,70 107,23
valore ingressi piscina coperta 5.928 6.083 6.303 6.334 6.366 6.398 6.430 6.462 6.494 6.526 6.565 6.603 6.641 6.680 6.719 96.531
valore abbonamenti piscina coperta 130.625 131.278 138.878 167.487 153.023 153.788 154.557 155.329 156.106 156.887 157.671 158.459 159.252 160.048 160.848 2.294.236
valore abbonamenti camp 182.756 187.537 194.304 195.275 196.251 197.233 198.219 199.210 200.206 201.207 202.213 203.224 204.240 205.261 206.288 2.973.424
valore ingressi piscina scoperta 1.212 1.244 1.289 1.295 1.302 1.308 1.315 1.321 1.328 1.335 1.341 1.348 1.355 1.361 1.368 19.722
valore abbonamenti calcio 76.808 78.817 81.661 82.069 82.479 82.892 83.306 83.723 84.141 84.562 84.985 85.410 85.837 86.266 86.697 1.249.650
valore ingresso calcio 10.512 10.787 11.177 11.232 11.289 11.345 11.402 11.459 11.516 11.574 11.631 11.690 11.748 11.807 11.866 171.034
valore prestazioni tennis 119.130 122.246 126.657 127.290 127.927 128.567 129.209 129.855 130.505 131.157 131.813 132.472 133.134 133.800 134.469 1.938.232
valore ingressi tennis 37.620 38.604 39.997 40.197 40.398 40.600 40.803 41.007 41.212 41.418 41.625 41.833 42.042 42.253 42.464 612.073
valore prestazioni palestra 47.500 48.743 50.501 50.754 51.008 51.263 51.519 51.776 52.035 52.296 52.557 52.820 53.084 53.349 53.616 772.820
valore prestazioni palestrina 128.250 131.605 136.353 137.035 137.720 138.409 139.101 139.796 140.495 141.198 141.904 142,613 143.327 144.043 144.763 2.086.614
valore prestazioni palestra corpo libero 114.000 116.982 121.203 121.809 122.418 123.030 123.645 124.264 124.885 125.509 126.137 126.767 127.401 128.038 128.679 1.854.768
valore prestazioni ex bocciodromo 88.583 90.900 94.180 94.651 95.124 95.600 96.078 96.558 97.041 97.526 98.014 98.504 98.996 99.491 99.989 1.441.232
valore affitti 152.950 156.951 162.614 163.427 164.244 165.065 165.891 166.720 167.554 168.392 193.410 218.674 244.186 269.948 295.961 2.855.986
valore bar-ristorante 221.667 227.465 235.673 236.851 238.035 239.225 240.421 241.624 242.832 244.046 245.266 246.492 247.725 248.963 250.208 3.606.493
valore sponsorizzazioni e pubblicita 14.250 14.623 15.150 15.226 156.302 15.379 15.456 15.533 15.611 15.689 15.767 15.846 15.925 16.005 16.085 231.846
valore volley 19.000 19.497 20.201 20.302 20.403 20.505 20.608 20.711 20.814 20.918 21.023 21.128 21.234 21.340 21.446 309.128
[ 1.350.791 ] 1.383.361 | 1.436.139 | 1.471.235 [ 1.463.289 | 1.470.605 | 1.477.958 [ 1.485.348 | 1.492.775 | 1.500.238 [ 1.531.921 | 1.563.883 | 1.596.127 | 1.628.654 | 1.661.466 | 22.513.789
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| 50000 5025/ 5050/ 5075 5101  5126| 5152| 5178  5204| 5230|  5256| 5282/ 5308 5.335
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56.671 46.080 38.690 38.698 40.354 41.985 43.681 45.445 47.281 49.192 51.179 53.247 55.398 57.636 59.964
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.480 15.072 22.462 22.453 20.797 19.167 17.471 15.706 13.870 11.960 9.973 7.905 5.754 3.516 1.187




